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Carta de la presidenta

Estimada #ComunidadCSdG.

Me complace dirigirme a ustedes en calidad de presidenta del Cluster Saude de Galicia, CSG, una plataforma
profesional de cooperacion publico-privada que impulsa la competitividad de las industrias sanitarias y
sociosanitarias, siendo un actor clave para el desarrollo econdmico y social de la regidon de Galicia.

En el CSG, nuestra visidn es clara y ambiciosa: aspiramos a convertir a Galicia en el mejor lugar para
envejecer con salud. Durante el 2023, continuamos enfocando nuestras acciones en respaldar soluciones
innovadoras que mejoren el bienestar de las personas y aborden las hecesidades cambiantes del sector.

Seguimos adoptando un enfoque centrado en la persona, basado en la excelencia clinica, la investigacion, el
desarrollo tecnholdgico y la transformacion digital. Creemos firmemente en una vision holistica del bienestar,
gue considera el estado de salud de las personas en conjunto con su entorno fisico y social.

La colaboracion sigue siendo el pilar fundamental de nuestra labor en el CSG. Durante el affio pasado,
lideramos y representamos el ecosistema de la salud de Galicia en diversas redes internacionales, al tiempo
que desempenamos un papel activo en la red nacional de los Clusters Salud Espana.
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Somos el enlace directo entre usuarios, proveedores y reguladores, facilitando la comunicacion y adaptando
politicas y servicios segun las necesidades reales de |la sociedad. Nuestro compromiso con la colaboracion
intersectorial es sdlido, reconociendo que |la salud esta estrechamente relacionada con el deporte, el medio
ambiente y la nutricion.

Presidencia

El ano 2023 representd, sin duda, un nuevo logro en nuestra trayectoria. Continuamos reforzando nuestras
areas de gestion, comunicacion e internacionalizacion para ofrecer servicios de calidad y ampliar nuestro
iImpacto. Nos dedicamos a fomentar sinergias dentro del ecosistema y a buscar oportunidades de inversion
para proyectos innovadores en la region.
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Desde el CSG persistimos en nuestro compromiso de posicionar a Galicia como un referente en salud vy
bienestar. Seguimos ansiosos por lo que el futuro nos depara en este viaje de transformacion y mejora
continua.



Presentacion del CSG

El Cluster Saude de Galicia, CSG es una red diversa que redne a asociaciones de pacientes, emprendedores, startups, PYMES,
multinacionales, asi como universidades, centros tecnoldgicos, fundaciones biomédicas, asociaciones sin animo de lucro y
colegios profesionales y colaboradores de diferentes sectores relacionados con la salud y el ambito sociosanitario.

Desde su creacidén hace mas de una década, el CSG ha liderado importantes iniciativas y ha expandido su comunidad de
colaboradores. Hoy en dia, cuenta con la participacion de mas de cien entidades, representando a usuarios, industria y
organismos reguladores, todos comprometidos con posicionar a Galicia como un polo de innovacidon en el ambito de la salud. El
CSG impulsa la competitividad de este sector al servir como plataforma para |la colaboracion profesional, facilitando proyectos y
alianzas a nivel global, y actuando como intermediario para abordar las necesidades y preocupaciones de sus miembros.

El objetivo compartido del CSG es seguir fortaleciendo alianzas a nivel global para impulsar el desarrollo econémico y social

de Galicia. Aspira a convertirse en un referente clave para el futuro del sistema sanitario gallego, promoviendo la confianza entre
sus asociados mediante una busqueda constante de mejora e innovacion, y ofreciendo servicios de alto valor anadido.
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Identidad, Estructura y Organizacion

El Cluster Saude de Galicia, CSG es una organizacion sin animo de lucro registrada en el Registro General de Asociaciones con el
n° 2011/015855 - Seccion 1 del Registro Central de Asociaciones, y constituye su fin principal:

“‘Dinamizar la competitividad de Galicia, contribuyendo al desarrollo economico y social de la Comunidad Autonoma a través de
la cooperacion entre todas las instituciones y empresas publicas y privadas relacionadas con la salud y la sanidad, impulsando
la excelencia empresarial en el sector agrupando a empresas, centros de investigacion, entidades e instituciones para ofrecer
nuevas oportunidades de servicios para los usuarios tras la adquisicion de un alto nivel de competitividad mediante la

realizacion de proyectos de cardcter innovador”.

Su sede fiscal se encuentra situata en Avda. Fernando de Casas Novoa, n° 37.
Edificio CNL. Portal A-B 1° planta. San Lazaro, 15707 Santiago de Compostela,
A Coruna. Desde inicios del 2019, el CSG cuenta con un domicilio social en el
Edificio FEUGA dentro del vivero de empresas y clusters, sita RUa Lope Gomez
de Marzoa, s/n Campus Vida, 15705 Santiago de Compostela, A Corufia.




Identidad, Estructura y Organizacion

El CSG se organiza en una Junta Directiva y una Asamblea General, que se
encuentra formada por la totalidad de los miembros del CSG. El representante
de la entidad que ocupa la presidencia es el Unico representante legal de la
entidad que, en el caso del CSG, Maria Rocio Mosquera Alvarez, gerente de
Galaria Empresa Publica de Servicios Sanitarios S.A, que ha renovado la
presidencia en las pasadas elecciones del 25 de marzo de 2022.

Desde septiembre de 2016, el Cluster Saude de Galicia, CSG ha contado con
una estructura interna a tiempo completo para gestionar las funciones de
gerencia del cluster. En el ano 2021, con motivo del décimo aniversario desde
su fundacion, el CSG experimentd un notable crecimiento en su estructura
interna, fortaleciendo tres areas clave que respaldan la gestion: Gestion,
Desarrollo de Negocio/Internacionalizacién y Comunicacion. Este incremento
en recursos humanos fue posible gracias a un aumento en la financiacion
obtenida y a una renovacion del plan estratégico del CSC.

Para el ano 2023, ademas de consolidar las areas fortalecidas en 2021, se logrd
reforzar otros aspectos fundamentales, como el servicio de ITGALL vy la
vertiente de sostenibilidad gracias al incremento en recursos humanos
provenientes del programa INVESTIGO, de |la Axencia Galega de Innovacion.
Este avance no solo ha ampliado |la capacidad operativa del CSG, sino que
también ha fortalecido su posicion como lider en innovacion y desarrollo en el

sector de la salud en Galicia.




Organigrama

Hemos renovado el organigrama del CSG para alinearlo con
nuestros ejes estratégicos y hemos establecido una nueva
estructura operativa en coordinacion con la gerencias y las
areas de gestion, comunicacion y, desarrollo de negocios. En
este 2023 ampliamos nuestro enfoque, y esto significod
potenciar aun mas nuestro servicio de ITGALL y la parte de
sostenibilidad a través de GOH, el nuevo servicio del CSG.




Vicepresidente Tesorera

Luis Barros Rios
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El CSG conto con mas de
100 asociados en 2023
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El CSG conto con mas de
100 asociados en 2023
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El CSG conto con mas de
100 asociados en 2023
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Partners y colaboradores

Pero ademas de todos nuestros socios, el Cluster Saude de Galicia, CSG ha consolidado una sélida red de colaboradores vy
partners a nivel regional, nacional e internacional con el objetivo primordial de construir un ecosistema de salud sdlido y
eficiente. En su continuo esfuerzo por promover la innovacion y la excelencia en el ambito sanitario y sociosanitario, el CSG ha
trabajado codo a codo con una amplia variedad de actores, incluyendo instituciones gubernamentales, empresas privadas,
centros de investigacion y universidades. Esta colaboracion multidisciplinaria no solo ha permitido el intercambio de
conocimientos y mejores practicas, sino que también ha impulsado iniciativas conjuntas para fomentar la investigacion y la
formacion en salud y contribuir al desarrollo de soluciones tecnoldgicas innovadoras. El compromiso del CSG y sus colaboradores
en la construccion de un ecosistema de salud sdélido y orientado al bienestar de la comunidad refleja su dedicacidon compartida

hacia un futuro mas saludable y sostenible.




#ComunidadCSG: partners y colaboradores

XUNTA
DE GALICIA

Xunta de Galicia es el gobierno regional
de Galicia. Como desde el CSG creemos
en la colaboracion publico-privada,
tenemos establecida una colaboracién
a largo plazo en las areas de
internacionalizacion y competitividad
de la industria con las Consellerias de
Sanidade, Politica Social e Xuventude,
Economia, Industria e Innovacion asi
como de Emprego e Igualdade.

Q2
diHDATAlife

DATAIlife es el Hub de Innovacion Digital
de los sectores primario, biotecnologia y
salud de Galicia. Su mision es facilitar la
iIncorporacion de la Inteligencia Artificial
(IA), Analitica de Datos (Big Data),
Internet de los Cosas (loT), computacion
de altas prestaciones y ciberseguridad en
las pymes de mujeres gallegas de
sectores vinculados a la bioeconomia y
salud. CSG es miembro fundador de
DATAIlife y lider del nodo Salud y
cuidados.

* clusters
ff espana
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La alianza de clUsteres sanitarios vy
asistenciales de Espaha engloba: las
agrupaciones Arahealth (de Aragdn), Basque
Health Cludster (del Pais Vasco), Bioga (de
Galicia), Bioib (de las Islas Baleares), Bioval (de
la Comunidad Valenciana), Catalonia Bio &
HealthTech (de Cataluna), CSG - Cluster Saude
de Galicia, CSG (de Galicia), Navarra Health
Cluster (de Navarra), Cluster de Soluciones
Innovadoras para la Vida Independiente
(Cldster SM, de Castilla y Ledn) y WeMind
Cluster (de Cataluna). Se han unido para
afrontar los retos mas relevantes a los que se
enfrentan las empresas del sector cuidado.
CSG participa en la elaboracion de una
estrategia comun.



#ComunidadCSG: partners y colaboradores
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CMD

Cluster da Madeira
e o Desefio de Galicia

El Cluster da Madeira e o Deseno de
Galicia incluye a la industria de Ia
madera pionera en el desarrollo de
productos a nivel nacional e
iInternacional, asi como a empresas
referentes en diseno e innovacion.
CMD y CSG firmaron un MOU para
promover la colaboracion y sinergias
entre estos dos sectores.

AR claster industria
eee DEPORTE GALEGO

El Cluster de |la Industria del Deporte y el
Bienestar se constituyd en 2021 como
una herramienta en beneficio de las
empresas que forman parte de Ia
iIndustria del deporte gallego. CSG y el
cluster de la industria del deporte y el
bienestar tienen claros puntos de
colaboracion, ya que el ejercicio es
una parte fundamental de la salud y el
cuidado.

VIRATE o

El Cldster Gallego de Solucions Ambientais e
Economia Circular nace con Ila misidon de
incrementar la capacidad tecnoldgica, de
innovacion y competitividad de las empresas
gallegas que aportan soluciones ambientales.
Teniendo en cuenta que el sistema sanitario
gallego es consciente de Ila eficiencia
energética y la huella de carbono del sector, ha
liderado la estrategia de economia circular y
participa en varias propuestas greentech junto
con CSG. Por ello los dos representantes
industriales CSG y Viratec colaboran.



#ComunidadCSG: partners y colaboradores

Health
(ECHAIlllance) es una red global de alianzas
para la salud digital que conecta a mas de 700
organizaciones y mas de 16.500 expertos. Los
ecosistemas ECHAIlliance son asociaciones de
Mmultiples partes interesadas, permanentes y

European Connected Alliance

con enfoque regional, comprometidas a
trabajar para iImplementar soluciones
iInnovadoras que mejoren la calidad de la salud
y el bienestar de los ciudadanos y la eficacia
del sistema de salud. CSG coordina el
ecosistema ECHAIlliance de Galicia.

Twins' International MultiHelix (TIM) nacid
en 2016 como resultado de la unidn de cinco
clUsteres internacionales y MultiHelix AB. Su
principal objetivo es facilitar las inversiones,
asociaciones y representar colaboracion en
las ciencias de la vida y tecnologias entre los
parques cientificos y los clusters América
del Norte, Asia y Europa. CSG es un
miembro activo de la comunidad TIM
MultiHelix y participa en proyectos de la
UE y actividades de intercambio con
algunos de sus miembros.

mOIC

Medicines Optimisation Innovation Centre

El Centro de Innovacidn para la
Optimizacion de Medicamentos (MOIC)
es un centro regional en Irlanda del Norte
dedicado a brindar optimizacion de la
poblacion de medicamentos a la
poblacion de Irlanda del Norte. CSG y
MOIC firmaron un MOU en 2021 y desde
entonces han realizado multiples LEX
(Expediciones de aprendizaje) a NIl y
Galicia, Yy han participado juntos en
propuestas de proyectos.



Socios de la
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Apoyo a proyectos de
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#ComunidadCSG

Ediciones Forum RIES




Servicios y proyectos

El Cluster Saude de Galicia, CSG se destaca por su amplia
gama de servicios especializados disenados para impulsar la
innovacion y el crecimiento en el sector de la salud.
Ademas del testeo y pilotaje de innovaciones, que brindan a
las empresas la oportunidad de validar sus soluciones en
entornos reales y recibir retroalimentacion valiosa para su
desarrollo, proporcionamos servicios de internacionalizacion.
Estos abarcan desde |la identificacion de oportunidades de
negocio B2B hasta |la participacion en proyectos europeos,
facilitando la expansion mas alla de las fronteras nacionales.
Asimismo, contamos con servicios de consultoria, ofreciendo
orientacion estratégica y asistencia técnica para ayudar a las
organizaciones a alcanzar sus objetivos de manera eficiente
y efectiva.

Estos servicios, adaptados a las necesidades individuales de
nuestras empresas asociadas, contribuyen
significativamente al impulso de la innovacion, el
crecimiento y la competitividad en el sector de la salud,
tanto a nivel regional como internacional.

Testeo y pilotaje

Apoyo de consultoria para

procesos de co-creaciony @ |TG/\LL

colaboracion en el analisis de Tech4People + @ « @ «

datos.
itgall.tech

Busquedas de financiacion para la
escalabilidad

Ld
FORUM
Retos Internacionales
' del Ecosistema Salud

forumries.com

Internacionalizacion

LEX

Participacion en proyectos learning
| expeditions

Oportunidades de negocio B2B g

europeos

clustersaude.com/lex

Apoyo estratégicoy CSGCONNECT

visibilizacion clustersaude.com/csg-connect

Servicios base de
representacion y consulta

Grupos de trabajo telematicos OT NEXT GENERATION

GALICIA HEALTH
othextgen.com

intersectoriales



Servicios y proyectos

Durante el ano 2023, el CSG extendid su influencia mas alla de sus fronteras, participando activamente en dos proyectos
estratégicos europeos: Senior Eco-Nect y EDIH DATALIfe. Estos proyectos representan un compromiso firme del CSG con la
INNnovacion, la sostenibilidad y la mejora continua de la calidad de vida. A continuacidon, mostramos un breve resumen de |lo

gue supone cada uno y nuestro papel.

2022 - 2024
Presupuesto: 499.575€
Presupuesto CSG: 93.250€

@\ Senior
A

® Eco-Nect

Funded by
the European Union

senior-eco-nect.com

El proyecto Senior Eco-Nect busca elaborar un plan de accidon conjunto para
respaldar el surgimiento y desarrollo de ecosistemas europeos dedicados a la
economia plateada. Ademas, se propone garantizar la inclusion y la
interconectividad entre los actores clave de la innovacion en el sector de la
salud y sectores transversales como el turismo y el deporte.

El CSG desempena un rol activo y relevante. Participa en el mapeo de
partes interesadas y soluciones para el plan de accién, organiza talleres
tematicos y se encarga de la difusion de los resultados obtenidos. De esta
manera, el CSG contribuye al desarrollo de un entorno colaborativo e
iInnovador que conecta sectores clave y promueve la inclusion y la
interconectividad entre ellos.

EdiHDATAlife

. 2023 - 2025
Project

Presupuesto: 5.494.236€
Presupuesto CSG: 275.777,52€

iz
\ ﬁ'
G Funded by
LN the European Union

dihdatalife.com/edih

El proyecto EDIH DATALife tiene como objetivo principal acelerar la
transformacion digital para construir una economia justa, verde y saludable,
adaptada a la era de la informacion. Esta revolucion digital de alta calidad se
enfoca en las personas, su bienestar y el entorno en el que viven.

El papel de CSG se centra en los servicios de prueba antes de invertir
(servicios piloto en nuestros laboratorios vivos), participacion de las partes
interesadas y del ecosistema, difusion de resultados y fomento de Ia
colaboracion entre sectores publico y privado. Asi, el CSG contribuye
significativamente a la creacion de un entorno digital inclusivo y sostenible,
iImpulsando la innovacion y el progreso en beneficio de la sociedad y el
medio ambiente.
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Enero Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio
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® 24: Senior Eco-Nect
Stakeholders &
Ecosystems webinar

@ 16: Kick-off proyecto

EDIH DATALIfe Congress

® 23: CSC Connect

® 26: CSGC Connect
23-25: FITECU

Julio Agosto

27/02-02 Mobile World @ 20: Mesa sectorial
sector salud-cuidados.

EDIH DATAlife

Septiembre Octubre

® 8-12: LEX Escocia

11: X Aniversario
Arahealth

® 23-25: LEX Paris

® 14-16; Senior Eco-Nect

Slovenian ecosystem

visit

Noviembre Diciembre
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6: Presentacion de la
Estrategia de
Economia Circular de
SERGAS

@® 23: Reunién con
usuarios ITGALL

11: EXPORPYMES

® 13: Focus Group
ITGALL

21-23: Open Living Lab
Days de ENoLL

25: Galicia Bio Event

26-27: Biospain
® Servicios CSG
@® Proyectos europeos

Eventos externos

® 8-15: LEX Japdn

16-17: 8° Encuentros
Bio-Salud Nueva
Aquitania — Euskadi -
Navarra

® 27: Mesa sectorial de

diagndstico
tecnoldgico sector
salud-cuidados. EDIH
DATAlife

® 6-9: Senior Eco-Nect
Galician Ecosystem
visit + Mid-term

® 8-9: VIl Férum RIES
2025

® 21: Mesa de formacion
EDIH DATAIlife

22-23: ECHAlliance
Spanish Ecosystem
GCathering

27: Evento kick-off
INNOV4LIFE

12: Encuentro T-
CVIDA: ClUster de los
cuidados en Asturias

20: Asamblea DIH
DATALIfe



Resumen de la actividad del CSG en 2023

Durante el ano 2023, el Cluster Saude de Galicia, CSC mantuvo una participacion activa y comprometida en una amplia variedad de
actividades, reflejando su firme compromiso con la promocion de la innovacion y la colaboracion en el sector de la salud.

En relacion con nuestras actividades, es fundamental destacar que se llevaron a cabo un total de ocho encuentros significativos a lo
largo del ano. Entre ellos, cabe resaltar la participaciéon en tres LEX internacionales, las cuales nos brindaron la invaluable
oportunidad de expandir nuestras redes y colaboraciones a nivel global. Asimismo, no podemos pasar por alto la organizacion de la
octava edicion del Forum RIES 2023, el cual se ha consolidado de nuevo como un evento de referencia en nuestra area de

actuacion.

LEX Paris #HRIES23

LEX Escocia LEX Japdn




Resumen de la actividad del CSG en 2023

Con respecto a los proyectos europeos, en Senior Eco-Nect
hemos participado en tres grandes eventos, destacando sobre
todo la visita al ecosistema en Galicia. La visita incluyd varios
lugares destacados de nuestra #ComunidadCSG, como la
Experiencia Inmersiva 24h en la residencia Gran3dad, la
Conselleria de Sanidade, el Living Lab de AFAGA y el Atendo
Senior Living. Este encuentro culmind con el evento Mid-Term
de Senior Eco-Nect y la cena de gala de #RIES23, donde el
Cluster Saude de Galicia, CSG premié dos casos de buenas
practicas.

e\l o

\

- — CSGCONNECT
Senior
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Las actividades relacionados con el proyecto EDIH DATAIlife
fueron particularmente destacadas, sumando un total de cinco
encuentros. Durante estos, se promovieron oportunidades de
iInteraccion entre los participantes a través de la celebracidon de
mesas sectoriales con la tematica salud-cuidados. El objetivo de
estas reuniones fue mejorar el conocimiento de las tecnhologias y
la adopcidon de estrategias digitales desde una perspectiva
sectorial, basada en necesidades reales. Este intercambio de
conocimientos facilité un enfoque mas integral y colaborativo
hacia la innovacion en el campo de la salud.




Resumen de la actividad del CSG en 2023

Por ultimo, en este 2023 es crucial destacar la presencia del CSG en una variedad de eventos externos de nuestros colaboradores
regionales, nacionales e internacionales. Estas participaciones no solo permiten fortalecer las relaciones con otros socios, sino que
también facilitan el intercambio de ideas y conocimientos mas amplios. Gracias a estos vinculos, el CSG amplia su alcance y
establece una red mas sélida de apoyo y colaboracion en |la bUsqueda de soluciones innovadores en el campo de la salud.

Queremos subrayar en especial las actividades realizadas por nuestros companeros de los #ClustersSaludEspana. Estas
interacciones no solo representaron oportunidades para establecer conexiones significativas, sino que también nos permitieron
crear sinergias, compartiendo valiosas experiencias y conocimientos en nuestros respectivos grupos. Al colaborar estrechamente
con otros actores del sector, hemos podido explorar nuevas vias de cooperacion y desarrollar estrategias conjuntas para impulsar la
Innovacion y el progreso en el ambito de la salud.
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En resumen, estas actividades destacan el firme
compromiso del CSG en su mision de promover la
excelencia y la innovaciéon en el ambito de la salud. A
través de estas iniciativas, hemos fortalecido nuestras
conexiones tanto a nivel regional como internacional,
sentando las bases para una colaboracidon continua vy
fructifera. Mirando hacia el futuro, estamos entusiasmados
por continuar construyendo sobre estos cimientos,
explorando nuevas oportunidades y persiguiendo nuestra
vision de un sector de la salud mas innovador, colaborativo
y orientado hacia el bienestar de todos.

Porque nuestro objetivo siempre sera
hacer de Galicia el mejor lugar para
envejecer con salud
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Av. Fernando de Casas Novoa 37.
Edificio CNL, Portal A-B, 1° 15707
Santiago de Compostela

+ 602 247 149
info@clustersaude.com
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