
   Avda. Fernando de Casas Novoa, 37, A-B, 1ª 
15707 Santiago de Compostela (A Coruña)

602 247 149

Memoria de actividades del proyecto IG193 del CSG para la anualidad 2023-
2024 (1/12/2023 a 15/10/2024)

El Cluster Saúde de Galicia, CSG, se trata de una organización sin ánimo de lucro, registrada en el Registro
General de Asociaciones, con el nº 2011/015855 - Sección 1 del Registro Central de Asociaciones, y constituye
su fin principal:

“Dinamizar la competitividad de Galicia, contribuyendo al desarrollo económico y social de la Comunidad
Autónoma, a través de la cooperación entre todas las instituciones y empresas públicas y privadas relacionadas
con la salud y la sanidad, impulsando la excelencia empresarial en el sector, agrupando a empresas, centros de
investigación, entidades e instituciones, para ofrecer nuevas oportunidades de servicios para los usuarios, tras
la adquisición de un alto nivel de competitividad empresarial mediante la realización de proyectos de carácter
innovador”.

Su sede fiscal se encuentra sita en Avda. Fernando de Casas Novoa, nº 37. Edificio CNL. Portal A-B 1ª planta.
San Lázaro, 15707 Santiago de Compostela, A Coruña.
Desde inicios de 2019 el CSG cuenta con un domicilio social en el Edificio FEUGA dentro del vivero de empresas
y clusters, sita Rúa Lope Gómez de Marzoa, s/n Campus Vida, 15705 Santiago de Compostela, A Coruña.

El CSG se organiza en una Junta Directiva y una Asamblea General, que se encuentra formada por la totalidad
de los miembros del CSG. El representante de la entidad que ocupa la presidencia es el único representante
legal de la entidad que, en el caso del CSG, se trata de Rocío Mosquera Álvarez, gerente de Galaria Empresa
Pública de Servicios Sanitarios S.A, que ha renovado la presidencia en las pasadas elecciones del 25 de marzo
de 2022. El organigrama actualizado del CSG es el siguiente (Fig 1.):

Fig1. Organigrama de la Junta Directiva del CSG 2022-2025.
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Además, desde septiembre de 2016 cuenta con estructura propia a tiempo completo para las funciones de
gerencia del cluster y desde 2020 dicha estructura interna está acompañada por un becario/a de
internacionalización del IGAPE y estudiantes de prácticas del Máster en comunicación en medios sociales y
creación de contenidos digitales. En 2021, coincidiendo con el décimo aniversario desde su fundación, CSG
experimentó un crecimiento exponencial de su estructura interna que se tradujo en tres áreas fortalecidas que
apoyan a la gerencia: Gestión, Internacionalización y Comunicación. Este aumento de recursos humanos
responde a un aumento de financiación obtenido y servicios prestados al igual que una renovación del plan
estratégico del CSG. El organigrama actualizado del Equipo técnico del CSG es el siguiente (Fig.2):

Fig2. Organigrama del Equipo técnico del CSG 2023-2024.

El CSG como centro de innovación.

El Cluster Saúde de Galicia, CSG, es una plataforma profesional de colaboración público-privada cooperación,
que actúa como catalizador de la competitividad del sector sanitario y social industrias del cuidado,
contribuyendo decisivamente al desarrollo económico y social de la región de Galicia. Uno de los objetivos
clave es la internacionalización de la innovación de la salud y sectores de atención social.
Nuestro principal propósito es apoyar la innovación para la co-creación de soluciones que mejoren el bienestar
de las personas.

CSG fue establecido en 2011 por 15 entidades fundadoras y actualmente cuenta con más de 90 miembros
representando > 7% del PIB de la región y con actividad en más de 100 países. Desde su fundación, el CSG ha
incrementado por 10 la financiación anual (>300k€ en 2021), apoyado 60 proyectos a nivel regional, nacional
o internacional, participado como socio experto en 5 proyectos europeos (programas Interreg, POCTEP,
Interreg Atlantic y H2020, Horizon Europe), firmado varios convenios de colaboración organizado 6 ediciones
del fórum internacional del sector salud de referencia Fórum RIES, además de triplicar su estructura interna y
multiplicar por 6 su número de socios.

Dichos socios se agrupan en cuatro cadenas de valor (asistencia, calidad de vida, conocimiento, estructura
(hardware y software)) e incluyen asociaciones de pacientes, emprendedores, startups, PYMES,
multinacionales, así como universidades, centros tecnológicos, fundaciones biomédicas, asociaciones de
pacientes/usuarios y colegios profesionales de los sectores de la salud y sociosanitario. Representamos 6
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grupos de CNAES del sector salud (sanitario y socio sanitario): Sanidad, Educación, Actividades Profesionales,
Comercio, Comunicaciones, Servicios Auxiliares.

Un modelo centrado en el paciente basado en la innovación

El CSG desarrolla un modelo basado en la excelencia clínica, la I+D+i, la transformación digital y el desarrollo de
productos de base tecnológica cuyo fin sea el bienestar de la persona.

Para ello, el CSG actúa como canal de comunicación entre los usuarios, proveedores y reguladores y traduce las
necesidades de los primeros para ayudar a los últimos a adaptar sus políticas a las demanda real de la
sociedad. CSG trabaja para mantener una buena comunicación con los Ministerios de Sanidad, Política Social e
Industria, Economía e Innovación regionales. Ofrecemos servicios de asesoramiento, internacionalización,
networking y pilotaje de testeos a nuestros asociados y colaboradores.

La colaboración está impresa en el ADN de CSG por lo que participamos en varias estructuras y redes de
colaboración y visibilización a nivel regional (DATALife), nacional (Red de clusters de salud del norte de
España) e internacional ECHAlliance y TIM. En todas, el CSG es un miembro activo focalizado en la
comunicación y traducción de los resultados de la investigación en la industria, organización de testeos (a
través de nuestra red de Living Labs ITGALL), formación de consorcios estratégicos, atracción de la inversión a
Galicia, acciones de capacitación y búsqueda de oportunidades B&B para la industria del ecosistema de salud
gallego.

La fuerza del CSG radica principalmente en la transversalidad de sus asociados y en una apuesta por una
colaboración público - privada. Si bien en otros clusters sectoriales se da la circunstancia de que los miembros
de la asociación compiten entre sí, en el caso del CSG la heterogeneidad de los socios se torna en oportunidad
de crear sinergias y formar consorcios para presentar proyectos llave en mano. Por ello, si bien ofrecemos
servicios personalizados, la mayor parte de nuestras acciones (misiones de internacionalización, Fórum RIES,
preparación a convocatorias de proyectos europeos o convocatorias regionales de innovación) están basadas
en una estructura de delegación en la que se agrupan y colaboran varios socios. Adicionalmente, el CSG se
focaliza en extender puentes de colaboración sostenida en el tiempo con los agentes públicos de la región y
escala dichas buenas prácticas en sus colaboración internacionales.

Como se ha indicado anteriormente nuestros socios se dividen en cuatro cadenas de valor: asistencia, calidad
de vida, conocimiento, estructura (Fig.3):.

Fig3. Cadenas de valor del CSG
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Acciones realizadas con apoyo del programa IG193.

En el momento de la solicitud de la ayuda de estructura IG193 destacamos que el objeto de la ayuda solicitada
era el obtener apoyo en las funciones de gestión de proyectos estratégicos del CSG, de los cuales destacamos
los siguientes proyectos colaborativos principales cuya actividad continua en 2024:

Proyecto Descripción Presupuesto estimado
Gestión red ITGALL Inicio del testeo en la red ITGALL

fuera del proyecto IN4AHA
20.000€

OT NEXT GENERATION GALICIA
HEALTH

Facilitar el impulso y la captación
de proyectos en el ámbito
sanitario en el marco de los
fondos europeos Next
Generation y, con especial
atención, al posicionamiento de
Galicia en el PERTE vinculado a
este sector.

300.000€

Project Manager proyectos
europeos (H2020/Horizonte
Europa/Interreg SUDOE) -
IN4AHA/SENIOR ECO-NECT/
EDIH/RePo-SUDOE

Preparación, gestión y
justificación de los proyectos
europeos del CSG.

~ 150.000€

IX Fórum RIES 2024 Una vez más celebraremos este
fórum internacional en formato
presencial.

~60.000€

Nos complace indicar que todos los citados proyectos se han ejecutado de forma satisfactoria y que a mayores
se ha incluido una acción estratégica clave, el CSG Connect, que ha mejorado el conocimiento e intercambio de
oportunidades y necesidades entre la #ComunidadCSG y sus colaboradores a nivel regional, nacional e
internacional.

Gestión red ITGALL

ITGALL es la red de Living Labs gestionada por el Cluster Saúde de Galicia (CSG) que incluye varios living labs,
que se encuentran repartidos por toda la región de Galicia, España. La red se estableció como resultado del
proyecto financiado con fondos europeos IN4AHA, en el que se utilizaron laboratorios vivientes para probar
soluciones tecnológicas/digitales en el contexto del envejecimiento activo y saludable.

La red ITGALL se basa en un modelo que incluye investigación, excelencia clínica, transformación digital y
desarrollo tecnológico para probar soluciones innovadoras en múltiples sectores.

Los protocolos de testeo y gestión se basan en un enfoque de atención centrado en la persona con las
siguientes características:

•El cuidado como columna vertebral de la co-creación y la colaboración
•Indicadores de bienestar
•Participación de múltiples partes interesadas: cuidadores formales e informales: cuidadores, proveedores,
compradores, reguladores, inversores, residencias de mayores y el usuario final.

Actualmente hay 8 living labs, socios del CSG, que pertenecen a esta red y varios colaboradores de la
#Comunidad_ITGALL para poder dar más servicios a los proveedores (Fig.4)
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Fig4. Living labs de ITGALL y colaboradores estratégicos de la #Comunidad_ITGALL

Tras la experiencia dentro del proyecto europeo IN4AHA el CSG ha establecido un plan de sostenibilidad para
ITGALL estableciendo un modelo de negocio basado en la elaboración de un protocolo de testeo, indicadores
de bienestar y elaboración de informes de resultados gestionado desde un comité ITGALL formado por
personal del CSG y colaboradores externos. Dentro de este comité ITGALL, la gerente del CSG tiene una labor
de supervisión de la aplicación de la metodología de testeo ITGALL (Fig5.) junto a la coordinadora de ITGALL.
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Fig5. Metodología testeo ITGALL

Project Manager proyectos europeos (Interreg Atlantic/Interreg SUDOE/Horizonte Europa) -

neuroATLANTIC/IN4AHA/SENIOR ECONET/EDIH/RePo-SUDOE)

La gerente del CSG actúa como Project Manager (PM) de todos los proyectos gestionados desde el CSG. Como
gerente supervisa a los trabajadores asignados a dichos proyectos, así como la correcta ejecución y justificación
de los entregables responsabilidad del CSG.

En 2024 el CSG cuenta con tres proyectos abiertos:

neuroATLANTIC (2019-2023. Presupuesto CSG: 132.924,32 €)
El proyecto europeo neuroATLANTIC pretende abordar el inmenso impacto de las enfermedades neurológicas,
con especial atención a la enfermedad de Alzheimer y el ictus. El proyecto incluye diferentes partes
interesadas, incluidas organizaciones de investigación, pymes biotecnológicas y un grupo de salud de cuatro
países del Área Atlántica Interreg (España, Portugal, Irlanda y Francia). El proyecto tiene como misión reunir las
capacidades científicas y tecnológicas que se encuentran en el campo de las enfermedades neurológicas
asociadas al envejecimiento. La razón de esto es acelerar la adopción de nuevas innovaciones para revolucionar
la forma en que se manejan las enfermedades neurológicas. Además, pretende proponer nuevos protocolos
clínicos estandarizados, métodos innovadores de diagnóstico y tratamiento, y garantizar la transferencia de
tecnología a las empresas.

En noviembre 2023 ha sido aprobada la última justificación por lo que el cierre definitivo del proyecto se
espera como muy tarde para el primer trimestre de 2024 con el cobro del restante del presupuesto.

Senior Eco-Nect (2022-2024. Presupuesto CSG: 93.250 €)
El proyecto Senior Eco-Nect es un proyecto de 2 años de duración con el objetivo de preparar un plan de acción
conjunto para apoyar el surgimiento y el desarrollo de ecosistemas europeos dedicados a la economía
plateada, así como garantizar la inclusión y la interconectividad entre todos los actores clave de la innovación
del sector y los sectores transversales.
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Los objetivos específicos de Senior Eco-Nect son los siguientes:

O.1 – Apoyar el surgimiento, crecimiento, eficiencia e interconexión de al menos 4 ecosistemas europeos
dedicados a la economía plateada.
O.2 – Liberar todo el potencial del sector de la economía plateada mediante la integración de áreas
transversales clave dirigidas a la población que envejece más allá del ámbito de la salud y la atención.
O.3 – Garantizar la inclusión y la interconectividad entre los actores clave de la innovación de la cuádruple
hélice en torno al sector de la economía plateada a nivel local, regional, nacional y europeo y más allá
O.4 – Aumentar la eficiencia y el potencial de innovación de los innovadores y proyectos de la economía
plateada abordando desafíos clave y explotando las oportunidades que ofrece la economía plateada
O.5 – Fomento de sinergias y complementariedades entre el Plan de Acción Conjunto Senior Eco-Nect y los
programas de innovación de las autoridades públicas.

Evento final del proyecto SEN
El 4 de junio se llevó a cabo la Senior Eco-Nect Summit: Shaping Europe’s Silver Future, el evento final del
proyecto.

Durante el evento se expusieron los avances que se realizaron desde Senior Eco-Nect en los ecosistemas de
innovación para la silver economy y se discutió cómo seguir avanzando, así como las mejores prácticas
presentes en el panorama.

Iván Rarís, gerente del CSG, fue parte del panel Synergies in Silver: Sectorial Perspectives on Advancing the
Senior Eco-Nect Agenda

El CSG estuvo acompañado de sus socios, que presentaron sus buenas prácticas anteriormente seleccionadas
en el Handbook del proyecto: Fran Montoto (Atendo) presentó el Taller de Competencias Digitales y Cristina
Jofre (Gran3dad) presentó el método I Feel.

EDIH (2023-2025. Presupuesto CSG: 275.777, 52 €)
El objetivo de este proyecto es acelerar la transformación digital para crear una economía justa, verde y
saludable adecuada para la era de la información. Una revolución digital de alta calidad estará centrada en las
personas, el entorno en el que viven y su bienestar. El papel del CSG se centra en los servicios de prueba antes
de invertir (servicios piloto en nuestros laboratorios vivos), participación de las partes interesadas y del
ecosistema, difusión de resultados y fomento de la colaboración entre sectores público y privado.

RePo-SUDOE (2023-2026. Presupuesto CSG: 107.912,79 €)
RePo-SUDOE tiene como objetivo convertir al espacio SUDOE en un referente europeo en drug repurposing,
desarrollando y difundiendo tecnologías avanzadas que aumenten la competitividad y atraigan talento
capacitado. El papel del CSG es el de responsable de comunicación, que implica gestionar la difusión de
información y los resultados del proyecto a través de diversos canales. También incluye la coordinación con los
socios del proyecto para desarrollar estrategias de comunicación efectivas y la organización de eventos y
actividades para involucrar a las partes interesadas y al público en general.

Acciones de networking

El CSG tiene una un claro enfoque en promover las sinergias entre el ecosistema y entre la #ComunidadCSG y
sus colaboradores. Para las sinergias entre el ecosistema el CSG ha implementado el CSG Connect mientras que
para el intercambio de oportunidades fuera de la región de Galicia se ha seguido apoyando acciones
interclusters a nivel nacional e internacional. Destacamos dos especialmente relacionadas con esta ayuda
estructural.
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Misiones de estudio (LEX - Learning Expeditions)

LEX Carolina del Norte
Durante la semana del 9 al 12 de septiembre de 2024 tuvo lugar la Learning Expedition (LEX) en Carolina del
Norte. Esta experiencia fue una interesante oportunidad para con el objetivo de explorar nuevas
oportunidades de inversión y colaboración en el sector biotecnológico.

La misión incluyó la participación de diversos representantes del ecosistema biotecnológico gallego, entre ellos
clústeres empresariales, centros de investigación y fundaciones sanitarias, todos enfocados en fortalecer los
lazos con instituciones líderes en biotecnología e innovación. La delegación visitó el Research Triangle Park
(RTP), el parque de investigación más grande de EE.UU., reconocido como un centro mundial de biotecnología
y ciencias de la vida.

Esta visita nos ha permitido establecer contactos clave con empresas e instituciones innovadoras, lo que sin
duda abre nuevas posibilidades de colaboración en proyectos de investigación y desarrollo, así como en el
ámbito de la salud.

La presencia del CSG en esta misión refuerza su compromiso con la internacionalización del sector
biotecnológico gallego, fomentando el intercambio de conocimientos y la búsqueda de nuevas inversiones que
impulsen la innovación en salud.
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#RIES24
#RIES, el fórum internacional creado y liderado por el CSG, es un referente a nivel nacional e internacional para
abordar los desafíos y oportunidades del ecosistema de la salud. Con la novena edición, IX Fórum RIES 2024,
que tendrá lugar los días 13 y 14 de noviembre en el Balneario de Guitiriz, Lugo, bajo la temática "Hacia el
futuro de la salud". Durante el evento, se profundizará en cuatro conceptos clave: Medicina Personalizada y de
Vanguardia, Biomedicina, Cuidados Híbridos y Salud Circular.

#RIES24 no es simplemente un evento; es un motor de cambio. Reunimos a visionarios y pioneros que están

dando forma al futuro de la salud, comprometidos con la creación de soluciones innovadoras que resuenen en

las necesidades reales de las personas en todos los contextos. Cada sesión, cada interacción está diseñada para

inspirar, educar y catalizar la acción.

Al igual que en ediciones anteriores, #RIES24 será un espacio de diálogo interactivo, donde la comunidad global

de la salud converge para reflexionar sobre los desafíos más apremiantes y las oportunidades más

emocionantes.


